Marktschwankungen belasten die Logistikketten schwer

ributio
nstleist

Problemloser Supply Chain Management?

Die aktuelle Wirtschaftskrise zeigt nach Meinung von Oliver
Pfliiger, Intertec, dass das praktizierte System des Supply Chain
Managements nur unter optimalen Bedingungen funktionieren
kann. Wéahrend in Zeiten stabiler Wirtschaft das Beschaffungs-
system weitestgehend reibungslos funktioniert, fiihrt es in
Zeiten extremer Marktschwankungen zu nicht hinnehmbaren
Konsequenzen fiir die Distributoren als Teil der Lieferkette, da sie
oft nachteiligen Vertragsverpflichtungen unterworfen sind.

Ein Kommentar
von Oliver Pfliiger, Intertec

Um eine standige Verfligbarkeit
der benétigten Bauteile fiir die
Unternehmen zu gewdbhrleisten,
haben sich viele Distributoren in
den vergangenen Jahren zu einem
verldsslichen Partner in der Liefer-
kette entwickelt und als kosten-
freie Serviceleistung Einkaufsver-
einbarungen mit weitreichenden
Verpflichtungen geschlossen. Ne-
ben grundsatzlichen Vereinbarun-
gen zu den Lieferbedingungen
werden in den Abrufvertrigen
auch Einzelheiten wie Puffer-
lagerhaltung, langfristige Zah-
lungsziele, Alter der zu liefernden
Produkte sowie etwaige Strafzah-
lungen als notwendige Konse-
quenz bei Nichteinhaltung der
Lieferverpflichtungen festgelegt.
In Zeiten konstanter Nachfrage
und stdndigen Umschlags von
Bauteilen funktioniert das System
der »Lieferung auf Zuruf« ohne
weitere Probleme, da das System
einer vollstandig gesteuerten Lie-
ferkette als inhdrent stabil gese-
hen werden kann. Schwankungen
des Bedarfs werden {iiber die ge-
samte Lieferkette ausgeglichen.

SCM-Systeme sind hoch
anfillig bei Produktions-
schwankungen

Allerdings ist das Lieferketten-
system hoch anfdllig, wenn ge-
samtwirtschaftliche Schwankun-
gen zu extremen Produktions-
schwankungen bei den Unterneh-
men fiihren. Wahrend in der jet-
zigen Wirtschaftskrise in den
meisten Unternehmen die Pro-
duktion stark reduziert wurde
und in der Folge keinerlei bzw.
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nur selten Bauteile von Distribu-
toren abgenommen wurden, wa-
ren diese trotzdem zu stdndiger
Lieferbereitschaft und Haltung
von Pufferlagern verpflichtet.

Gerade unter dem Gesichts-
punkt mangelhafter Liquiditat der
meist im Mittelstand angesiedel-
ten Distributoren ergeben sich
durch das im Lager gebundene
Kapital teils gravierende Finanzie-
rungsengpadsse, die vor Abschluss
der Abrufvertrage nur unzurei-
chend kalkuliert oder beriicksich-
tigt wurden. Zudem stehen diese
Distributoren vor dem Dilemma,
ihren Abnehmern Produkte mit
neuestem Datecode bieten zu
miissen. Die geringe Nachfrage
seitens der Abnehmer und die
vertraglich festgelegte Verpflich-
tung einer standigen Lieferbereit-
schaft fithren die Distributoren in
eine Sackgasse.

Fiir den absoluten Zusammen-
bruch des Lieferkettensystems
haben die Hersteller der elektroni-
schen Bauteile gesorgt. Nachdem
wahrend der Wirtschaftskrise die

Nachfrage drastisch gesunken
war, wurden aufgebaute Lagerbe-
stande abverkauft und die Kapa-
zitdten reduziert. Wahrend nun,
nach dem Tiefpunkt der Krise, die
Nachfrage wieder einsetzt, kann
die Produktion derzeit nicht im
gleichen Mafe mithalten und
folglich die Nachfrage nicht voll-
stdandig bedienen. Lieferzeiten
von 8 bis 12 Monaten sind mo-
mentan kein Einzelfall. Fiir die
weiterverarbeitenden Unterneh-
men ist es nicht moglich, die Pro-
duktion auf hohem Niveau zu
halten: Produktionsstillstand und
Auftragsausfalle sind an der Ta-
gesordnung.

Auch die Distribution hat mit
den Folgen der Lieferengpasse zu
kdmpfen: Besonders fiir Distribu-
toren mit vertraglich festgelegten
Lieferverpflichtungen im Rahmen
eines Einkaufsvertrages (KAN-
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)) Die geringe Nachfrage seitens
der Abnehmer und die vertraglich
festgelegte Verpflichtung einer
sténdigen Lieferbereitschaft

die Distributor

BAN) bedeuten diese unplanba-
ren Lieferengpdsse zusatzlich ho-
he Strafzahlungen.

Die aktuelle Wirtschaftskrise
hat gezeigt, dass das praktizierte
System des Supply Chain Ma-
nagements nur unter optimalen
Bedingungen funktionieren kann.
Wahrend in Zeiten stabiler Wirt-
schaft das Beschaffungssystem
weitestgehend reibungslos funkti-
oniert, flihrt es bei extremen
Marktschwankungen zu nicht
hinnehmbaren Konsequenzen fiir
die Distributoren als Teil der Lie-
ferkette, da jene meist nachteili-
gen Vertragsverpflichtungen un-
terworfen sind. Wahrend Abneh-
mer neben gewonnener Flexibili-
tit und einer Ubertragung von
Risiken profitieren, bleibt festzu-
stellen, dass es im Gegenzug an
einer addquaten entgeltlichen
Riickvergiitung fehlt. (cs) =




